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Djelatnost HEP grupe

« upravljanje elektroenergetskim sustavom, proizvodnja, prijenos,
distribucija, opskrba, trgovanje elektri€¢nom energijom

« proizvodnja i distribucija toplinske energije u Zagrebu, Osijeku i Sisku

» distribucija plina u Osijeku, PozZegi, Dakovu i nekim manjim mjestima
Istocne Slavonije

« priprema izgradnje i izgradnja energetskih objekata i postrojenja, te
priklju¢enje potrosa¢a na mrezu

* pruzanje usluga — odrzavanje javne rasvjete, usluge potrosac¢ima po
njihovu zahtjevu, vodenje pogona TE Plomina d.o.o0.
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Djelatnost HEP grupe

Elektroenergetska
djelatnost

Toplinska
djelatnost

Trgovanjé elektricnom
energijom

Hrvatska
elektroprivreda d.d.

f‘détal-a’ djelatnost:} ~

HEP Proizvodnja d.0.0 Proizvodnja elektri¢ne

Proizvodnja toplinske
energije u kogeneraciji

Vodenje pogona T

~~ energije
. . Prijenos elektri¢ne
HEP Prijenos d.o.o. 7 energije
 Distribucija elektri¢ne

I A SIS KX - energije | opskrba

elektritnom energijom

HEP Toplinarstvo d.o.o.

Proizvodnija,
distribucija i opskrba
toplinskom energijom

HEP Plin d.o.0.

HNOSIT d.o.o.
o organlzlranje trzista
elektri¢ne energije
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H E P grupa od 1. srpnja 2002.

HEP Prijenos
d.o.o.

operator sustava i
trzista d.o.o.

HEP Proizvodnja
d.o.o.

HEP Toplinarstvo HEP Plin
d.o.o.

. Toplinarstvo
TE Plomin d.o.o0. Sisak d.0.0.
Plomin Holding d.o.o. ll HEP ESCO d.o.o. APO d.0.0. _ HEP Odmor
i rekreacija d.o.o.
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HEP Distribucija
d.o.o.
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Poslovni ciljevi u 2003. godini

B zavrSetak programa restrukturiranja poslovnog sustava

B program mjera za smanjenje gubitaka i neobracunane elektricne energije na
prijenosnoj i distribucijskoj mrezi

B unaprjedenje odnosa s kupcima uvodenjem trziSnog pristupa s ciljem
zadrZzavanja vodeceg mjesta na trzistu elektri€ne energije

B unaprjedenje politike nabave elektri€ne energije na trzistu, te gospodarenja
zalihama i nabave energetskog goriva u cilju smanjenja troSkova

B unaprjedenje politike nabave, gospodarenja zalihama materijala, opreme i
rezervnih dijelova - okrupnjavanje poslova nabave s ciliem smanjivanja troskova

B smanjenje broja radnika - u cilju povecanja produktivnosti rada na razinu
europskih elektroprivrednih kompanija
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Rizici u poslovanju u 2003.

Raspolozivost i cijene energetskog goriva (plin, loz ulje, ugljen)
Raspolozivost i cijene elektricne energije na trzistu

Hidroloske okolnosti

Otvaranje trziSta — zadrzavanje povlastenih kupaca

Provedba i troSkovi restrukturiranja

Kretanje te¢aja kune prema USD i EUR (utjecaj na troskove energetskog
goriva i nabave elektricne energije, te na nov€ana sredstva za otplatu

glavnica i kamata)
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Energetske bilance

Elektroenergetska bilanca u GWh

Hidroelektrane

Termoelektrane

Vlastita proizvodnja
TE Plomin d.o.o.
Uvoz

lzvoz
Raspolozivo - bruto potrosnja

Gubici na mrezi prijenosa
Ostala potrosnja na mrezi prijenosa
Gubici na mrezi distribucije *

Prodaja domac¢im kupcima

gubici na mrezi prijenosa
gubici na mrezi distribucije *

procjena plan rast
2002. 2003. 2003/2002
5.457 5.551 1,7%
4.523 5.414 19,7%

9.980
1.290
3.723
-108

688
113
1.313

4,7% 4,6%
11,1%

10.965
1.520
2.946

9,9%
17,8%
-20,9%

674
110
1.612

11,0%

TE
Plomin
10%

Struktura izvora

Proizvodnja u hidroelektranama planirana je u
uvjetima prosjecne hidrologije (20 godisn;ji
prosjek dotoka vode).

Novi blok Termoelektrane toplane Zagreb
ulazi u komercijalnu proizvodniju.

* Gubici ha mrezi distribucije izrazavaju se
prema HEP-ovoj metodologiji na bazi
trogodidnjeg prosjeka zbog godisnjih
oscilacija u potro$nji i akontativnog sustava

kod dijela potrosaca.
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Energetske bilance

Eneregetska bilanca -

procjena

plan 2003.

% rasta

toplinska energija u GWh
Termoelektrane toplane

Blokovske kotlovnice 286 286 0%
raspolozivo 2.617 2.515 -4%

Ogrjevna toplina

2002.
2.331

1.775

2.229

1.731

Tehnoloska para 504 486 4%
ukupna potrosnja 2.278 2.217 -3%

4%

2%

gubici 339 298
Energetska bilanca plin - procjena

u mil. m3 2002,  Plan 2003
Nabava 138 130
Potrosnja 137 128
pad potrosnje prema procjeni

2002.9g. 6%

Smanjenje planirane potrosnje
toplinske energije i plina odnosi se
na prilagodbu potrosnje za
2003.g. prosjecnim klimatskim
uvjetima. Pocetkom 2002.g.
izrazito hladna zima dovela je do
vecée potrosnje.

Smanjivanje potrosnje tehnoloske
pare (u industrijske svrhe) trend je
vec niz godina.
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Planirani prihodi u 2003.

Ostvarenje Procjena

POSLOVNI PRIHODI

Podaci u mil. kn 2001, 2002, Plan 2003.
Prihod od prodaje elektricne energije 5.719,4 6.108,0 6.474,8
Prihod od prodaje toplinske energije 383,7 432,6 452,3
Prihod od prodaje plina 151,7 180,7 187,5
Prihod od usluga 201,4 178,1 216,7
Ostali prihodi 181,5 139,2 1563,5

[ Prihod od investicija u viastitoj reziji i ostali interni

prihodi 466,7 427,5 447.1

Elektricna
energija

Rast prihoda

Toplinska
energija

Distribucija
plina

o . Viastita Ostali
Dlstr:PuC|ja izgradnja Us;t:/f]e prihodi
plina °
o 5% 2%

Elektricna
energija

Toplinska
82%

energija
6%
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Plan prodaje elektriche energije

Plan prodaje elektriche energije

I visoki napon 924 234,9
- srednji napon 2.827 1.159,3
niski napon - poduzetnistvo 2.797 1.561,8
niski napon - javna rasvjeta 345 161,3

I niski napon - ku¢anstvo 6.143 3.357,5

ukupno

13.035 6.474,8

Struktura potros$nje Struktura prihoda
Wﬁ

21%

2%

39,
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Planski elementi — cijene, tecajevi

ENERGETSKO
GORIVO

NABAVA ELEKTRICNE
ENERGIJE

TECAJEVI

Loz ulje INA

Loz ulje uvoz
Prirodni plin

Ugljen

TE Plomin d.o.o.

Uwoz "band"
Uwoz dnewmna

EUR
USD

150 USD/t
170 USD/t

0,11 USD/m3
36 USD/t

4,03 EURc/kWh

2,743 EURc/kWh
3,748 EURc/kWh

7,6 kuna
7,9 kuna
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Troskovi u 2003. godini

B energetsko gorivo

M nabava elektricne energije
troskovi osoblja

W amortizacija

ostali troskovi poslovanja

podaci u mil. kn procjena plan

2002. 2003.

energetsko gorivo 1.514,9 1.702,6
nabava elektriCne energije 1.281,0 1.122,9
troskovi osoblja 1.385,8 1.413,9
amortizacija 1.370,7 1.425,0

ostali troskovi poslovanja 2.026,1 2.0&
troskovi poslovanja 7.578,5 7.755,5
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Troskovi nabave elektricne energ____ije

Nabava elektricne energije GWh EUR/MWh Ip/kWh mil. kn

Uvoz - ukupno prosjek 2.946 29,33 22,29 656,8

Uwoz "band" (0-24) 2.389 27,43 20,85 498,2

Uwz dnewna (6-21) 557 37,48 28,48 168,6
EURc/kWh Ip/kWh

TE Plomin d.o.o0. 1.520 4,03 30,66 466, 1

NE Krsko 0 0,00 0,00 0,0

Ukupan trosak nabave

3,31 25,14 1.122,9
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Troskovi energetskog goriva

Energetsko gorivo koli¢ina
Loz ulje USD/kn/t - INA 376,9 165 1.225 461,5
Loz ulje USD/kn/t - uwz 299,8 170 1.343 402,6
Ukupno loz ulje 676,7 162 1.277 864,1
Prirodni plin USD/kn/m3 752,4 0,11 0,869 653,8
Ugljen USD/kn/t 275,7 36 284,4 78,4
1.596,4
Ostali materijal prerade 35,0
Energetsko gorivo za Posebne toplane 71,2

Ukupni trosak energetskog goriva
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Troskovi osoblja

procjena

troskovi osoblja u mil. kn 2002. plan 2003. rast % rast
Bruto plaée 1.059,7 1.059,7 0,0 0%
Doprinosi na bruto place (17,07% u 2003.g.) 172,1 181,0 8,9 5%
Materijalna prava po Kolektivnom ugovoru 49,5 51,1 1,6 3%
TroSkow sluzbenih putovanja 23,8 25,2 1,4 6%
Naknade tro§kova za prijevoz na rad 66,4 71,0 4,6 %
Naknade ostalih troSkova zaposlenima 14,3 25,9 11,6 81%
Ukupno 1.385,8 1.413,9 28,1 2%

NAPOMENA:

Bruto place su planirane s porastom od 3% (jedan indeksni poen manje
od stope rasta drustvenog bruto proizvoda — ¢l. 60 KU za 2002 i 2003.) i
smanjene za 37 mil. kn u drugom polugodistu 2003.g. zbog smanjenja
broja radnika (poticajne mjere - prosudba 420 radnika manje).

Naknade ostalih tro§kova uvecane su za iznos dopunskog zdravstvenog
osiguranja — premija iz 2002.g. i nova premija od rujna 2003.g. (¢l. 94 KU
za 2002.i2003.).
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Konsolidirani racun dobit

gubitka HEP grupe

podaci u mil. kn

Prihod od prodaje elektri¢ne energije
Prihod od prodaje toplinske energije

Prihod od prodaje plina
Prihod od usluga
Ostali prihodi

POSLOVNI PRIHODI

Troskowvi nabave el. energije
Troskowvi energetskog goriva

Trodkowvi nabave plina za distribuciju plina Osijek

Naknade i koncesije za proizvodnju

Tro3kovi odrzavanja

Bruto place i ostali troSkowvi osoblja

Utro8eni materijal i usiuge za proizvode i usluge
Ostali materijalni troSkovi i ostali tro§kovi poslovanja
Amortizacija

Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine

Fond rizika i osiguranje '

Trodkow restrukturiranja

POSLOVNIRASHODI

DOBIT (GUBITAK) IZ POSLOVANJA

Neto financijski prihodi (rashodi)
Neto izvanredni prihodi (rashodi)

DOBIT(GUBITAK)

Prihod od investicija u vastitoj rezZiji i ostali interni prihodi

Ostvarenje
2001.

Procjena
2002.

Odstupanje
od procjene

4 (3-2)

% odstupanja

5 (3/2)
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Raéun dobiti i gubitka za tri energetske djelatnosti

Elektricha Distribucija

podaci u mit kn energija Toplinarstvo plina HEP grupa
1 2 3 4 (1do 3)
Prihod od prodaje elektritne energije 6.474.8 6.474.8
Prihod od prodaje toplinske energije 452.3 452,3
Prihod od prodaje plina 187.,5 187,5
Prihod od usluga 213,8 2,0 0,9 216,7
Ostali prihodi 136,8 11,6 52 153,5

Prihod od investicija u Viastitoj reZiji i ostali interni prihodi
POSLOVNI PRIHODI

Tro&kovi nabawve el. energije

Troskovi energetskog goriva 1.631.4 71,2 1.702,6
Troskovi nabawve plina za distribuciju plina Osijek 155,0 155,0
IT - nabava toplinske energije izkogeneracije -311,0 311,0 0,0
Naknade i koncesije 109,6 6,0 115,6
Troskovi odrzavanja 568,0 14,4 1,0 583,4
Bruto plade i ostali tro§kovi osoblja 1.365,3 37,5 11,1 1.413,9
Utroseni materijal i usluge za proizvode i usluge 432 .1 8,4 0,3 440,8
Ostali materijalni troskowi i ostali trodkovi poslovanja 577,2 22,6 6,5 606,3
Amortizacija 1.351,8 57,4 15,8 1.425,0
Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 80,0 20,0 100,0
Fond rizika i osiguranje 20,0 20,0

Troskovi restrukturiranja
POSLOVNI RASHODI

aaL o) |
Neto financijski prinodi (rashodi) -170,3
Tro$kowvi uprave 6,6




